Bevidsthedsevolution og menneskelige veerdisaet
Den spiraldynamiske udviklingsmodel

Af Jens-Erik Risom

Boulder er en lille amerikansk by pa greensen til Rocky Mountains i Colorado.
Den er kendt for at veere en rigtig "gren" by, med gkologisk bevidste mennesker,
ofte med alternative og spirituelle interesser. Stemningen i byen er ganske rigtig
anderledes end normale amerikanske, og for den sags skyld europaeiske, byer.
Der er en slags bevidst venlighed i atmosfaeren, en kredsen om veerdier af en
anden og blgdere art, end main stream-kulturen ellers byder pa. Denne
atmosfeere var en passende ramme for seminaret om "Spiral Dynamics" og
"Personal emergence" som jeg sammen med to venner og kolleger i efteraret
2003 var deltager .

Den texanske psykolog, Don Beck, Ph.D.,var rejsefgrer igennem en
udviklingsmodel som i spiralform beskriver menneskelige vaerdisaet og kulturelle
forandringsprocesser. Dette verdensbillede var vi tidligere stgdt pa hos Ken
Wilber og i tidsskriftet "What is Enlighenment?", hvori Beck blev interviewet om
sin model. Eller rettere den model han havde lzert at kende pa universitet hos sin
leerer, psykologen, professor Clare W. Graves ved Union College i New York.

CLARE C. GRAVES’' FORSKNING
| 1952 begyndte Graves, hvad han betegner som et hgjdepunkt i sin karriere: en
stor undersggelse af tusindvis af menneskers veerdier og livsforestillinger. Pa
baggrund af denne og lignende undersggelser, der inkluderer mere end 50.000
personer, kunne Graves tegne et dynamisk og evolutionaert billede af
menneskelig adfeerd og af veerdier og bevidsthedsformer. Dette billede fik form af
en spiral (heraf navnet Spiral Dynamics eller spiraldynamik) som beskriver vejen
fra de aeldste, mest primitive overlevelsesstrategier til stadigt mere sofistikerede
og effektive mader at tackle tilveerelsen pa. Bag enhver adfeerd gemmer der sig
et veerdisaet, opdagede Graves. Og bag hvert veerdiseet gemmer der sig en
bevidsthedsform, som sanser og registrerer verden pa en specifik made,
afhaengigt af de livsomsteendigheder, man befinder sig i.

| en fremleeggelse af sine forskningsresultater, i tidsskriftet The Futurist i 1974,
erkleerer Graves: "For mange mennesker ser fremtiden mark ud pa grund af,
hvad de synes er et samfundsmaessigt, moralsk sammenbrud, bade i den
offentlige og den privare sfaere. Min forskning, gennem mere end 20 ar som
psykolog interesseret i menneskelige veerdier, antyder at der virkelig sker noget
med de menneskelige veerdisaet, men at det ikke s& meget er et sammenbrud
som det er tegn pa menneskelig sundhed og intelligens. Min forskning viser, at
mennesket er ved at leere, at veerdier og levemader, som var gode i én fase af



udviklingen, ikke leengere er adeekvate pa grund af aendrede livsforhold." (1)

Graves skriver videre: "Den fejl, de fleste mennesker begar, nar de teenker pa
menneskelige veerdier, er, at de antager, at den menneskelige natur er noget
uforanderligt og at der er et enkelt veerdiseet efter hvilket, man skal leve. En
sadan antagelse er ikke i overensstemmelse med min forskning. Mine data viser,
at den menneskelige natur er et abent, konstant udviklende system, et system
som skrider frem gennem kvantespring fra en stabil tilstand til den naeste
gennem et hierarki af ordnede systemer. Kort fortalt foreslar jeg, at det modne
menneskes psykologi er en udfoldende, fremspirende, svingende, spiralisk
proces." (1)

Det var denne udfoldende, fremspirende, svingende, spiraliske proces Don
Beck og hans medundervisere forsggte at abne seminardeltagernes gjne for.
Gennem fordrag, musik og visuel input, bl.a. klip fra udvalgte spillefilm, fik vi en
intensiv rejse gennem udviklingsspiralen - og antydninger af, hvordan modellen
kan omseettes til konkret indsigt og handling.

Hvordan ser modellen s& ud? Kort fortalt opdagede Graves, at han kunne
kortleegge otte typiske veerdisaet, som alle har en specifik historisk baggrund og
en seerlig kulturel og psykologisk udtryksform. For at lette tilegnelsen haeftede
Beck og hans medarbejder Christopher C. Cowan nogle farvekoder til
udviklingsspiralen, en farve til hver fase. (2)

For at forklare spredningen af disse veaerdisaet i den brede befolkning brugte de
ordet MEME, der repraesenterer en kode, et bio-psyko-social-spirituelt DNA-
program, et blueprint, som spreder sig gennem kulturen og som udfolder sig
gennem alle former for kulturelt udtryk. (3) Hver udviklingsfase dramatiserer et
bestemt MEME eller veerdiseet, individuelt og kollektivt.

Her fglger en sammenfattende beskrivelse af de enkelte udviklingsfaser. (4)

BEIGE

Den farste fase fik farvekoden beige. For hundredetusinder af ar siden, tilbage i
menneskehedens barndom, far samfundene blev skabt, far myter og ritualer tog
form, levede menneskelignende veesener i sma grupper, som jeegere og
samlere. De sggte sammen for at klare sig, for at overleve, for at jage i
feellesskab, for at finde en mage, for at beskytte sig mod vind og vejr og truende
medskabninger. Adfeerd var styret af instinkter og vaner, og bevidsthedsformen
endnu dybt rodfeestet i det dyriske. Dette farste trin i den menneskelige udvikling
varede tusinder af ar. Hvis livsomsteendighederne for det moderne menneske
pludselig skulle blive tilsvarende primitive og arkaiske vil beige blive reaktiveret.
Beige er ogsa aktiv hos spaedbgrn, hos visse senile og demente, mennesker
under hungersngd og nogle gange under alvorlig, psykologisk stress.

VIOLET
Den anden fase fik farvekoden violet. For maske 50.000 ar siden begyndte



smagrupperne at udvikle sig til klaner, til stammer, hvor kendskab til
blodsbandene blev noget centralt for overlevelsen. Klanen passede pa én og
enkeltindividet eksisterede kun i kraft af sin rolle i feellesskabet. Verden blev et
magisk sted, hvor gode og onde ander herskede. Gennem ritualer og tabuer
sikredes balancen til den ujordiske verden, til forfeedre og totemdyr. Shamanen
og hgvdingen eller matriarken fokuserede stammens identitet og regelsaet. Det
almengjorte, individuelle jeg hgrte endnu fremtiden til. Gruppen var det
altoverskyggende; uden den var man ikke-eksisterende. Det violette veerdisaet er
tilstede blandt naturfolk og spiller ogsa en rolle i visse andre grupperinger, hvor
tilhgrsforholdet understreges af ritualer og fetisher (f.eks. sport-teams).

R@D

Den tredie fase fik farvekoden rgd. Fasen, hvor enkeltindivider bryder ud af
klanens favntag, for pa egne praemisser at keempe sig frem i verden. Tilveerelsen
er en jungle, hvori den steerkeste og snedigste vinder. Baerende kvaliteter er
impulsivitet, styrke, hensynslgshed, stolthed. Fgler ikke skyld, men er bange for
skam og for at tabe ansigt. Imperiebyggere, hvor den steerke leder garanterer de
lydige undersétters seerlige privilegier (sa leenge de ikke truer hans position).
Mennesket er alene og et rovdyr, der skal beskytte sig mod andre rovdyr. Men
der er en primitiv form for selvfglelse og individualitet, som er forskellige fra
beiges instinktbaserede reaktionsmgnstre. Historisk set udbredt fra for 10.000 ar
siden, pabegyndelsen af en kollektivt set mandsdomineret udvikling. Idag bl.a.
udtrykt af subkulturer som rockere, indvandrerbander og andre voldelige
kriminelle.

BLA

Den fierde fase fik farvekoden bla. Historisk set fremstaet i de store lovgiveres
epoke: Moses, Hammurabi, Manu, Fu Shi, der alle formidlede et hgjere
moralkodeks til en menneskehed plaget af det rade veerdisaets anarki og
destruktivitet. Sammenhaengskraften i de stadigt voksende samfund blev sikret
med indfgrelsen af faste regler for adfeerd og samkvem med andre. Frem for den
uhzemmede udlevelse gennem begeer, materielt og seksuelt, og dominans, blev
det nu en hgijere regel, ofte givet fra en guddommelig kilde, som blev geeldende.
Skyld og straf blev den til del, som ikke ville eller kunne indrette sig. For den der
kunne, fik livet mening, orden og formal. Man kender sin pligt og ved hvad der er
rigtigt og forkert (det star i den hellige bog og udsiges af preester og andre
gvrighedspersoner). Ved at ggre det rigtige og kende sin plads i det sociale
hierarki sikres belgnning i fremtiden, ofte farst efter daden, i det evige liv. Kendes
idag blandt andet fra bibeltro kredse, fundamentalister af alle slags,
traditionalistisk og nationalistisk sindede lag i befolkningen, visse
spejderbevaegelser og andre moralske grupperinger.



ORANGE

Den femte fase fik farvekoden orange. Som reaktion pa den sociale kontrol med
den enkeltes liv og verdensanskuelse kom den naeste fase, den videnskabelige,
strategisk teenkende, enkeltmenneskers generobring af muligheden for selv af
finde svar og personlig udfoldelse i retning af "det gode liv". Korresponderede
med den europeeiske renaessance, oplysningstiden og gennembruddet til det
moderne, med de farste spirer blandt det antikke Graekenlands fremmeste
filosoffer. Det handler om at erobre verden, intellektuelt - gennem videnskabelig
disciplin og indsigt - og materielt - gennem innovation, kolonialisme og
kapitalisme. Det liberale menneskets ledeord - enhver er sin egen lykkes smed -
med en vis hensyntagen over for andre (de kunne jo blive den naeste kunde i
butikken). Bruger Igs af klodens ressourcer og teenker ikke meget pa de
langsigtede konsekvenser. Dette MEME dominerer, samme med det bla, jorden i
vor tid. Ca. halvdelen af alle planetens seks milliarder mennesker er ifglge
spiraldynamikken identiske med og dermed baerere disse to veedisaet. Men det er
det orange, der seetter dagsordenen i det globale rum. Udover i Vesten f.eks. i
Kina, hvor de frie markedskreefter er sluppet lgs pa baggrund af en bla kontrol.

GR@N

Den sjette fase fik farvekoden grgn. Som reaktion pa den uha&emmede
materialitet, det videnskabelige praesteskab og tilbedelsen af enkeltindividets
succes kom de blgde vaerdier. Atter et fokus pa gruppens og feellesskabets
behov, men denne gang uden en doktringer, udefra kommende sandhed. Snarere
et gnske om, at den enkelte vender sig indad og gennem egne fglelser finder
dybere veerdier, som kan bringe ham eller hende i samklang med ligesindede.
Der er en tro pa lighed, enshed, forskelslgshed, koncensus. Ingen kan tage
patent pa sandheden (dét er den eneste sandhed), alt er relativt, alle harer med i
broder- og s@sterskabet, saleenge de indretter sig under denne teenkning. Der er
stor inklusivitet over for minoritetsgrupper og det fremmede, f.eks. indvandrere,
andre kulturer, ofte en svaermen for det anderledes, det eksotiske, en fglsomhed
over for dem som er ringere stillet end én selv. Kaldes ogsa pluralistisk
relativisme. Bagsiden? En slags postmoderne udgave af janteloven. En
urealisme og blgdsgdenhed i konfrontationen med verdens barske problemer.
Positivt en idealisme og en veerdsaettelse af andelige veerdier, en sans for det
egenligt menneskelige.

Disse seks udviklingsfaser har som feellestraek impulsen til overlevelse. Lige fra
savannens farste mennesker til nutidens forretningsmand og socialradgiver.
Deres bevidsthed er forskellige, deres livssyn og veerdisaet er som dag og nat,
men opgaven er den samme: at sikre sig og sine i en verden fuld af farer og
risiko for sult og vanskaebne. Tilsammen repraesenterer de den farste raekke eller
den farste orden (pa engelsk first tier) i menneskets tilblivelseshistorie. De er ikke
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seks isolerede traedesten i evolutionens flod; snarere forskellige landskaber som
vandet spiralisk snor sig igennem, med blgde overgange, tillgbsfaser, vandfald
og afviklingsprocesser. Og ethvert tidligere trin indfoldes i det nye. Transcenderer
og inkluderer, som Ken Wilber formulerer det. Sdledes har den sjette fase alle de
fem foregdende bevidsthedsformer indfoldet, parate til at udfolde sig igen i det
ajeblik livsomsteendighederne matte aendre sig.

DEN ANDEN ORDEN

Spiraldynamikken i Graves formulering postulerer endnu to faser, to
fremspirende veerdisaet af en anden orden (kaldet second tier). Graves mener at
det 20. arhundrede frembragte to kollektive bevidsthedsspirer, hvis
tilveerelsessyn er diamentralt anderledes end de fgrste seks.

De to nye bevidsthedsformer, der er tale om, er endnu kun udbredt visse
steder, f.eks. i Skandinavien og New Zealand og visse steder i USA. Denne
teenkning udfoldes hgjst blandt én procent af jordens befolkning. Den udspringer
af de forandrede livsomsteendigheder - at verden i hgjteknologiens og
informationssamfundets tidsalder er blevet en global landsby, som star over for
nogle ekstremt vanskelige udfordringer, der ikke synes at kunne lgses gennem
de farste seks strategier. Denne objektive situation er med til at vaekke de
grenne, pluralistisk sindede bevidsthedslag i retning af en mere overordnet
forstaelse, ikke sa meget baseret pa fglelser, men i hgjere grad pa viden og
indsigt. Med Graves' egne ord: "Det nuveerende gjeblik er kendetegnet af, at
vores samfund forsgger at tackle den vanskeligste og samtidig mest spsendende
overgang, som menneskearten til dato har staet overfor. Det er ikke bare en
overgang til et nyt tilveerelsesplan men starten pa en helt ny "sats" i den
menneskelige symfoni.” (5)

GUL

Den syvende fase, den fgrste i den anden orden, har faet farvekoden gul. Den er
kendetegnet ved, at enkeltindividet igen finder sit personlige stasted, men denne
gang med lydhgrhed over for dem, der befinder sig i andre livsomsteendigheder
og derfor orienterer sig ud fra andre veerdisaet. Der er en udtalt evne til at veere
fleksibel og nyteenkende, spontan og selvsteendig. Verden ses som en kaotisk
organisme, som man med indsigt kan mangvere hensigtsmaessigt i. Fokus er pa
hvad der virker og ikke p&, hvad man tror pa eller mener. Man er ikke bange for
hierarkier og forstar evolutionen som en fremadskridende bevaegelse imod stadig
hgjere organisationsformer og bevidsthedstrin; de forskellige former for
kompetence er et naturligt led i udviklingen. Tilveerelsen bliver mindre
tvangspraeget, med mere fokus pa veeren og autonomi, herunder synergi
gennem forskellighed og uafhaengighed i overensstemmelse med andre. Trives i
tider med forandring og uvished.



TURKIS

Den ottende fase, den anden i den anden orden, har faet farvekoden turkis. Den
tager et skridt videre fra GULs autonomi og den ensomhed, der kan ligge i selv at
skulle konfrontere og lgse opgaverne. Den turkise teenkning er kendetegnet ved
et helhedssyn, hvor alt er sammenvaevet, i et ordnet, harmonisk mgnster, som
selvet er en del af. Perspektivet er globalt; individet er del af en kollektiv
bestreebelse, som forsgger at forholde sig ansvarligt til globale kriser og
udfordringer. Falelser knyttes til forstaelse. Holistisk, intuitiv. | denne fase
fremstar det spirituelle som en naturlig del af helhedsforstaelsen, i en ikke-
sekterisk forstand.

Selvom det maske hgijst er en procent af alle mennesker, som er i bergring med
den anden ordens teenkning, har den ifglge Beck og Wilber fem procent af al
indflydelse. Og den er stigende. Clare Graves skulle have sagt, at nar gul er i fuld
blomstring, vil verdens befolkning kun veere halvt sa stor som den er idag. (6)

Teenkning med udspring i den anden orden er pa forkant med udviklingen.
Interessen for globale forhold, transpersonlig psykologi og integrative
bestraebelser er udtryk for denne tendens. Denne teenkning forholder sig inklusivt
til hele spiralen. Med Ken Wilbers ord: "Hele spiralens sundhed er den primaere
ledetrad - ikke en forkeerlighed for en bestemt fase." (7) Don Beck formulerer
stastedet saledes: "Fokus er ikke pa forskellige typer mennesker; det er pa typer
i mennesker.” (8) Med andre ord: Intet menneske er en farve. Den enkelte kan
veere identificeret med og domineret af en bestemt form for teenkning, af
bestemte vaerdier, men har ofte ogsa tilgang til i det mindste nogle af de andre
veerdisaet. Dette betyder ogsa, at man ma skelne mellem hvilke faser man har
adgang til mere intellektuelt og sa hvor ens "MEME-tyngdepunkt" ligger. Man kan
godt teenke gult, men samtidig leve sit faktiske liv, falelsesmaessigt og
eksistentielt i de lavere fasers mere selviske verdener.

Samtidig skal der veere en parathed hos det enkelte menneske til at seette sine
overbevisninger i beveegelse. "Ligegyldig hvor mange videnskabelige beviser,
man leegger pa bordet, vil de ikke overbevise de mytisk troende. Uanset hvor
megen gran samhgrighedsfalelse, der udtrykkes, vil det ikke gare indtryk pa
orange aggression. Uanset hvor meget den fylder, vil en turkis
helhedsbevidsthed ikke kunne afhjeelpe gren fijendtlighed. Medmindre mennesket
er parat til at udvikle sig videre frem gennem bevidsthedsevolutionens dynamiske
spiral.” (9)

Wilber fremhaever ogsa, at modellen ikke inkluderer de forskellige
bevidsthedstilstande (sgvn, drem, vagen, hgjere bevidsthed) og ej heller de
hgjere, transpersonlige bevidsthedsformer. Spiraldynamikken repraesenterer
primeert én udviklingslinie, blandt mange andre, et stykke op ad erkendelsens
bjerg. Men det er en linie som elegant beskriver bevidsthedens udviklingshistorie
og manifestationen af menneskelige veerdisaet i samspil med bestemte



livsbetingelser. Ifglge Wilber er de ikke kun noget man passerer igennem i
selvets udfoldelse. De repreesenterer naerveerende, permanente egenskaber og
lgsningsstrategier, som, nar de én gang har vist sig, kan aktiveres under
passende livsomstaendigheder. (10)

Til alle tider har der veeret mennesker, som gennem traening og bevidst
udvikling er brudt igennem til hgjere bevidsthedstrin, ogsa trin ud over hvad
spiraldynamikken beskriver. Det kendes fra mystikken i @st og Vest. Pa denne
made kan enkeltmennesker foregribe trin og erfaringer, som farst langt senere
bliver almengjorte. Det er imidlertid farst nar tilstraekkelig mange enkeltindivider
har erfaringer af det nye, at det vil blive overgangen til det naeste trin. Sddan var
det med de tidligere faser og sadan vil det sikkert vedvarende veere tilfaeldet.
Men, som Wilber fremhaever, var der kun ca. tusind mennesker, som tegnede
den italienske renaessance - som jo i spiraldynamikkens lys blev startskuddet til
den moderne tidsalder og de veerdier, der stadig rider pa toppen af evolutionens
balge (11)

KORAL OG DEN TREDIE ORDEN
Afslutningsvist skal det naevnes, at Beck og Cowan har antydet en niende fase,
med farvekoden koral, som kunne veere i sin vorden. Beck er dog ikke meget for
at udtale sig om, hvad det kunne indebeere, da dette veerdisaet kun er i sin
vorden. Den er imidlertid en hgjere, ikke-selvisk oktav af rad (ligesom turkis ses
som en hgjere oktav af violet), maske med en transegoistisk udgave af, at intet er
absolut godt og intet absolut forkert? (12) Wilber derimod er ikke bange for at
komme med sit bud, som handler om en tredie orden (third tier). Forelgbigt
primeert formuleret i romanen Boomeritis, hvor udsagnene laegges i munden péa
nogle af leererkraefterne pa fiktionens "Integral Institute". Her hedder det bl.a.:
"Nar man kommer til den anden ordens turkise niveau, er man i besiddelse af
en omfattende verdenscentrisk, postkonventionel bevidsthed. Man kan ikke blot
blive ét med omgivelserne, men med alle andre mennesker, faktisk med alle
falende vaesener. P4 denne made forbereder turkis eller den anden orden det
store spring ind i den tredie orden, eller springet ind i spirituel oplysning -
realisationen af, at man er ét med Anden og séledes ét med hele skabelsen -
som en direkte erfaring. ... Tidligere gjorde de spirituelle helte og heltinder netop
dette - det udviklede sig til den tredie orden og en enhed med Anden. Men de var
ufatteligt sjeeldne. Det vi i store treek opdager nu, er at kollektivt set er
bevidstheden under udvikling. Tyngepunktet beveeger sig langsomt opad.” (13)
Wilbers tanker om progressionen fra den postkonventionelle bevidsthed imod
de hgjere niveauer er beskrevet i hans senere skrifter, bl.a. i heeftet Integral
Spirituality (14). Ogsa pa baggrund af dette synes Graves' model interessant,
fordi den artikulerer et syn pa den bevidsthedsmaessige overgangsfase mange
teenkere, herunder videnskabsfolk og spirituelt praktiserende, i disse ar taler om.



MODELLEN | KONKRET ANVENDELSE

At modellen ikke kun er et luftigt, spekulativt anliggende vidner bl.a. Don Becks
arbejde i Sydafrika om. Han var konsulent for overgangsregeringen efter
apartheidstyret, bl.a. med kontakt til Nelson Mandela. Her forsggte han at
kortleegge MEME-landskabet i det plagede land og fandt en stor diversitet, lige
fra violet til gul og maske turkis. Han ser sig selv som en slags ambassadgr for
modellens grundsyn: at det handler om med respekt at stimulere udviklingen,
ligegyldigt hvor i spiralen mennesker er lejret, henimod de naeste trin eller
igennem en forandring af en given fases negative manifestationer i retning af
nogle mere heldige. (15)

Ogsa pa et mere personligt plan kan en MEME-analyse give mening. En dybere
selvforstaelse kan udtrykkes igennem en beskrivelse af, hvor udfoldet og
harmonisk (eller begreenset og disharmonisk) ens adgang til de forskellige
udviklingsfaser er. Man kan saledes udarbejde sin egen "MEME-profil”, konkret
visuelt i farvet karton eller farvede traeskiver, som set under ét giver et billede af
den aktuelle balance. (16)

Modellen giver i det hele taget et nuanceret sprogr til at tale om mange
forskellige menneskelige forhold, sociale omstaendigheder og politiske
begivenheder. Det at laese en avis kan blive en helt ny oplevelse. Mellem linierne
kan afkodes en dybereliggende virkelighed, et MEME-landskab, der seetter
artiklen ind i en langt starre sammenhaeng, end forfatteren maske selv er klar
over.

For rigtig at give mening ma modellen imidlertid lzeses fra de hgjere
udviklingsfasers perpektiv, ideelt fra gul eller turkis. Da Beck pa et tidspunkt
undrede sig over den relativt store interesse for modellen i Skandinavien, tog han
sig selv i det og udbrad: "N& ja, modellen forudsiger det jo." Det er kun med
adgang til gul teenkning, at en virkelig interesse for spiraldynamikken kan
vaekkes. Og det er kun med en bred basis i grgn taenkning og tilsvarende
livsomsteendigheder, som f.eks. i de nordiske velfeerdssamfund, at det gule,
integrative niveau mere bredt kan bryde frem. Hvis denne teori er rigtig, bliver
Skandinavien maske et rigtigt interessant sted at opholde sig de naeste artier.
(17)
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